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Drogi Czytelniku i Czytelniczko,
szkota to nie tylko budynek, w ktérym odbywaja
sie lekcje. To przede wszystkim ludzie spedza-
jacy w niej wspolnie czas — pracujac lub uczac
sie. Szkota to takze miejsce spotkan, ktore po-
winno dawac¢ mozliwos¢ rozmowy o sprawach
nas dotyczacych, wspdélnego rozwigzywania
biezacych problemow i wprowadzania w zycie
pomystéw na zmiany. Szkota moze by¢ spo-
tecznoscig tworzong wspolnie przez uczniow,
nauczycieli, dyrekcje i rodzicow, a takze osoby
z najblizszego otoczenia.

Ta publikacja przeznaczona jest dla wszyst-
kich, ktorym zalezy, zeby ich szkota stata sie
wiasdnie taka spotecznoscia ztozong z uczniéw,
nauczycieli i pracownikéw szkoty. Jest to porad-
nik o partycypacji uczniowskiej pisany przede
wszystkim z mysla o nauczycielach i dyrekto-
rach, ktorzy chcieliby stworzyc¢ swoim wycho-
wankom warunki do gtebszego zaangazowania
i bardziej swiadomego udziatu w zyciu szko-
ty. Moze byc¢ réwniez czytana przez ucznidow
i uczennice pragnacych zostac liderami takich
zmian w swoich szkotach. Wszyscy znajda w tej
publikacji praktyczne wskazéwki oparte na do-
Swiadczeniach Centrum Edukacji Obywatel-
skiej i szkot biorgeych udziat w prowadzonych
przez nas dziataniach. Dowiecie sie, czym jest
partycypacja w szkole, jak moze sie realizowac,
z pomoca jakich narzedzi oraz od czego zaczac,
zeby sie udato.

Mamy nadzieje, Zze zmiany wprowadzone
w Waszych szkotach okaza sie sukcesem! Jesli
chcecie o cos spytac, rozwiac watpliwosci, ale
przede wszystkim podzieli¢ sie swoimi osiag-
nieciami, zachecamy do kontaktu z zespotem
programu Samorzqd uczniowski: su@ceo.org.pl.

Wiecej materiatéw dotyczacych pracy samo-

rzadu znajduje sie na stronie:
www.samorzaduczniowski.pl
Powodzenia i dobrej lektury!
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1. Czym jest partycypacija w szkole?

Partycypacja spoteczna lub obywatelska to kon-
cepcja, ktora zaktada, ze udziat wszystkich za-
interesowanych oséb w dziataniach na rzecz
wspolnego dobra lub podejmowaniu decy-
zji ich dotyczacych przynosi najlepsze efek-
ty i wiele korzysci dla oséb zaangazowanych.
Przejawy partycypacji to wszelkiego rodzaju
aktywnos¢ oddolna, inicjowana przez samych

obywateli, a nie wtadze.

Partycypacja publiczna

Szczegodlng odmiang partycypacji jest partycy-
pacja publiczna — a wiec zaktadajaca wtgczenie
obywateli w decydowanie o sposobach funk-
cjonowania instytucji publicznych. Konsultacje
spoteczne, spotkania otwarte, budzet obywa-
telski (lub partycypacyjny), rady mtodziezowe,
rady senioréw — to sformutowania coraz cze-
sciej pojawiajgce sie w mediach i w komunika-
tach urzeddw gmin i miast w Polsce. S3 to rézne
techniki partycypacji publicznej, czyli wspotde-
cydowania osob sprawujacych wtadze i oby-
wateli. Partycypacja obywatelska coraz czesciej
wykorzystywana jest jako forma podejmowania
decyzji na szczeblu lokalnym.

Partycypacja uczniowska

W tej publikacji skupimy sie witasnie na party-
cypacji uczniowskiej, czyli wtgczaniu uczniow
w podejmowanie decyzji i wptywanie na to, co
dzieje sie w szkole.

Przez wtaczanie uczniow w podejmowanie
decyzji i wspotdecydowanie bedziemy w tej
publikacji rozumiec wszelkie dziatania umoz-
liwiajace im zdobycie kompletnych informa-
cji, wyrazenie swojej opinii oraz — tam gdzie
to mozliwe — udziat w podejmowaniu decyzji
w odniesieniu do wszelkich spraw majacych
wptyw na funkcjonowanie uczniéw w szkole.

Idea, zgodnie z ktdrg uczniowie, wychowan-
kowie instytucji jg wspottworza, nie jest niczym
nowym, na polskim gruncie jej wprowadzanie
rozpoczat jeszcze przed Il wojng $wiatowa Ja-
nusz Korczak. Jednak obecnie wcigz w niewielu
szkotach ta koncepcja jest rzeczywiscie reali-
zowana. Istniejg wprawdzie tzw. szkoty demo-
kratyczne, w ktoérych partycypacja uczniéw jest
waznym narzedziem edukacji i wychowania, ale
sg one wcigz nieliczne. Wiekszosc¢ polskich ucz-
niéw nie ma zatem mozliwosci rzeczywistego
ksztattowania szkolnej codziennosci. Ta publi-
kacja ma pomaéc to zmienic.

Kiedy samorzad uczniowski wzmacnia
partycypacje?

Naturalng instytucja, ktorej zadaniem jest zwie-
kszanie udziatu uczniéw i uczennic w zyciu
szkoty, jest samorzad uczniowski (SU) — ktory
na mocy ustawy o systemie oswiaty w kazdej
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szkole jest wytaniany przez ogdt ucznidw.
W zdecydowanej wiekszosci polskich szkot sa-
morzady istniejg i dziataja, jednak bardzo cze-
sto koncentruja sie one jedynie na organizacji
szkolnych wydarzen i imprez, a nie wtgczaniu
0gotu uczniow w decydowanie o szkole. Na taki
stan rzeczy majg wptyw:

» Postrzeganie samorzadu tylko jako repre-
zentantéw, a nie ogdt uczniow szkoty —
taka wizje SU ma tak spora czes¢ uczniow,
jak i nauczycieli — to sprawia, ze w wielu
szkotach samorzadnos¢ ogranicza sie do
kilku osob we wtadzach SU.

» Dominujacy stereotyp samorzadu uczniow-
skiego jako organizatora imprez szkolnych,
czesto zleconych przez dyrekcje.

» Dziatania samorzadu sa postrzegane jako
inicjowane przez nauczycieli i dyrekcje
— uczniowie (réwniez osoby z wtadz SU)
deklarujg, ze nie majg wptywu na to, czym
zajmuje sie samorzad.

» Brak lub mato skuteczne kanaty komunika-
cji pomiedzy wtadzami SU a uczniami oraz
pomiedzy uczniami a nauczycielami — przez
to uczniowie nie wiedza, co i dlaczego dzie-
je sie w szkole.

» Trudnos$¢ z rozwigzaniem drobnych, ale
istotnych dla codziennego funkcjonowania
kwestii — czystosci toalet, stroju, jedzenia
w stotéwce — brak poczucia wptywu ucz-
niéw na to, co dzieje sie w szkole.

» Rozczarowanie i zniechecenie ogdtu ucz-
niow brakiem wptywu na drobne sprawy
i wczesniejsze zte doswiadczenia sprawiaja,
ze ciezko ich przekonac do dalszego anga-
zowania sie.

Te sytuacje i biernos¢ mozna jednak przetamac

— poprzez danie samorzadowi wiekszych kom-

petencji oraz przez zmiane modelu jego funk-

cjonowania — otwarcia na ogodt uczniow szkoty.

Dziatania samorzadu — od imprez

po wspoétdecydowanie

Przedstawiamy obok wykres ilustrujgcy rozktad
dziatarh samorzaddw uczniowskich w polskich
i brytyjskich szkotach — wypracowany na pod-
stawie doswiadczen CEO i Involver.org (tab. 1).
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Jak widac, najczesciej realizowane przez SU dzia-
fania — jak roznego rodzaju akcje charytatywne
i imprezy szkolne — sg najmnigj istotne z punktu
widzenia wzmocnienia udziatu ucznidéw w zyciu
szkoty. Przedsiewziecia same w sobie moga byc¢
oczywiscie bardzo wartosciowe, jednak jesli tego
typu akcje sg organizowane i planowane przez
zazwyczaj nieliczng grupe aktywnych oséb, zde-
cydowana wiekszos¢ uczniow bierze w nich je-
dynie udziat w charakterze odbiorcow, nie majac
wptywu na to, co i jak sie dzieje.

O wiele rzadziej wtadze samorzadu wspolnie
z nauczycielami starajg sie organizowac dziata-
nia umozliwiajgce uczniom udziat w podejmo-
waniu bardziej istotnych decyzji dotyczacych
wazniejszych aspektéw zycia szkoty — tym, jak
szkota wyglada, jak pomalowane sg $ciany, ja-
kie jest wyposazenie, jaki sprzet sportowy lub
pomoce naukowe sg kupowane. Praktycznie ni-
gdzie nie spotyka sie przyktadéw rzeczywistego
wspotdecydowania lub konsultacji w sprawach
dla szkoty kluczowych, jak ustalenie strategii
rozwoju szkoty, programu wychowawczego,
wewnatrzszkolnego systemu oceniania itp.
Jesli dyrektorzy i nauczyciele w ogdle pytaja
kogokolwiek o zdanie w tych sprawach, jest to
kilku przedstawicieli SU, przecietny uczen nie
ma zazwyczaj nawet okazji wypowiedziec sie
w takich kwestiach.

Kogo i jak wtaczac w decyzje szkolne?

Poza kwestia tego, do jakich decyzji sa dopusz-
czani uczniowie, istotne jest rowniez, KTO i JAK
w to decydowanie zostaje witgczony.

Partycypacja jest bowiem zjawiskiem stop-
niowalnym. W zaleznosci od poziomu jej za-
awansowania rézny jest stopien rzeczywiste-
go otwarcia na mtodych ludzi i ich poglady.
Roznice pomiedzy poszczegdlnymi procesami
partycypacyjnymi i ich stopniowalnosc¢ bardzo
dobrze obrazuje drabina partycypacji mtodzie-
7y (tab. 2) stworzona przez Rogera Harta — tu
przedstawiamy jej uproszczong wersje.

Trzy pierwsze stopnie prezentowane na dia-
gramie to w rzeczywistosci przyktady braku par-
tycypacji mtodych ludzi, a wiec poziomy ,ujem-
ne’. Pierwszy z nich polega na wykorzystaniu



Tabela 1. Aktywnos$ci samorzadu uczniowskiego

NAJCZESCIE)
REALIZOWANE Zbiorki pieniedzy lub darow

WOSP

Wyposazenie szkoty
Sprzet sportowy
Pomoce naukowe

Y
Imprezy, np. dyskoteki
Szkolne wydarzenia, np. Swieto Niepodlegtosci

Plan dziatari samorzadu uczniowskiego
Oddolne pomysty na dziatania w szkole

Program wychowawczy szkoty
Zarzadzanie szkotg Kryteria wewnatrzszkolnego systemu oceniania
Wydatkowanie czesci funduszy z budzetu szkoty

Ewaluacja metod nauczania
Ocena pracy nauczycieli
Forma prac domowych, formy prowadzenia lekgji

Uczenie sie

NAJRZADZIEJ I nauczanie

REALIZOWANE ——

Tabela 2. Drabina partycypacji mtodziezy

Wspétdecydowanie mtodych

3 i dorostych Z wtadzami SU Z ogbdtem uczniow szkoty
2 Ti;f:::;:ﬁ:;gfg:z mtodzieza Z wtadzami SU Z ogbtem ucznidw szkoty
1 Konsultowanie decyzji Z wtadzami SU Z ogdtem uczniow szkoty
T Rzetelne poinformowanie
.
L
-3

NAJMNIEJ
WEACZAJACE
UCZNIOW

WE WSPOt-
DECYDOWANIE

NAJGELEBIEJ
WEACZAJACE
UCZNIOW

WE WSPOL-
DECYDOWANIE
O SZKOLE



przez dorostych mtodych ludzi jako argumentu
do podejmowanych przez siebie decyzji (np.
powotywanie sie przez dyrekcje na potrzeby lub
dobro uczniow przy podejmowaniu decyzji, bez
rzeczywistego zapoznania sie z ich zdaniem).

Drugi poziom to pozornos¢, a wiec dziata-
nia, ktore z pozoru wydajg sie wtaczajace, ale
w rzeczywistosci mtodym ludziom wyznacza
sie scisle okreslona role bez wyttumaczenie jej
istoty. To np. udziat przedstawiciela SU w ze-
braniu rady pedagogicznej bez dania mu prawa
gtosu lub zapoznania z omawianymi kwestiami.
Innym przyktadem moga by¢ sytuacje, w kto-
rych o zdanie pytani sg uczniowie ,bezpieczni’,
wybrani przez dyrekcje i nauczycieli, poniewaz
wiadomo, ze nie bedg oni stawiac¢ niewygod-
nych pytan lub postulatéw.

Trzecim poziomem niepartycypacji jest po-
wierzchownos$d, a wiec danie mozliwosci zde-
cydowania o problemie zupetnie nieistotnym
z perspektywy mtodziezy i bez wyttumaczenia
szerszego kontekstu (np. klasa moze zdecydo-
wac, jakie kwiatki ustawi na parapecie).

Zerowym, bo podstawowym poziomem par-
tycypacji jest rzetelne poinformowanie o zasa-
dach i regutach. Decyzja lub zadanie s3 usta-
lone odgodrnie przez dorostych, jednak mtodzi
ludzie wiedza, co i dlaczego sie dzieje. Przykta-
dem takiego typu dziatania moze by¢ organiza-
cja szkolnego swieta, ktérego pomyst dany jest
z gory, jednak uczniowie dysponujg samodziel-
noscig w decydowaniu o szczegotach.

Rzetelne informowanie jest podstawa wszel-
kiej partycypacji, bez niego nie mozna maéwic
o ktorymkolwiek z wyzszych poziomow.

Pierwszym poziomem prawdziwej partycy-
pacji sg konsultacje z mtodziezg. W przypadku
konsultacji decyzja nalezy do oséb dorostych,
jednak przed jej podjeciem pytaja mtodziez
o zdanie i uwzgledniaja je w swojej decyzji.

Konsultacje w szkole rzadza sie tymi samymi
regutami co wspominane juz konsultacje spo-
teczne — zaktadaja wystuchanie opinii i uwag,
ale nie maja charakteru wiazacego, ostateczna
decyzja wcigz nalezy do dorostych. Konsulta-
cje dobrze przygotowane i przeprowadzone sa
wartosciowym i zwiekszajacym poczucie wpty-
wu na ksztattowanie rzeczywistosci szkolnej
dziataniem.

Kolejnym poziomem partycypacji mtodziezy
jest zaproszenie mtodych ludzi do wspdtdecy-
dowania w sposob zaplanowany i sterowany
przez dorostych. To na przyktad zaprojektowany
wczesniej proces wspotdecydowania skierowa-
ny do mtodziezy, ktory daje mozliwos¢ podje-
cia jakich$ samodzielnych dziatan i decyzji przez
mtodych ludzi. Tego typu prace prowadzone
byty w projekcie Szkota demokracji i jest to po-
tencjalny pierwszy krok dla szkoét, ktore dopiero
zaczynaja dziatania partycypacyjne.

Najwyzszy stopien partycypacji mtodziezy to
rzeczywiste partnerstwo i wspétdecydowanie
dorostych i mtodych ludzi, czyli uczestniczenie
w procesie podejmowania decyzji na réwnych
prawach. W tego typu kwestiach inicjatywe
nalezatoby przekaza¢ mtodym — to od nich po-
winny wychodzi¢ kwestie do wspodlnego roz-
wazenia, a same procesy podejmowania decyzji
muszg byc koordynowane przez wtadze SU.

Warto pamietac, ze w przypadku réznych
spraw moga byc¢ stosowane réznego rodzaju
poziomy partycypacji — poniewaz oczywiscie
nie kazda decyzja moze by¢ podejmowana na
poziomie rzeczywistego wspotdecydowania (jak
duza czes¢ wydatkéw z budzetu szkoty). Jednak
rzetelne informowanie i konsultowanie powin-
no dotyczy¢ niemal wszystkich decyzji w praw-
dziwie demokratycznej szkole.



Kogo wtaczac¢ — wtadze SU

czy wszystkich uczniéw?

Podobnie jak nie wszystkie sprawy mozna pod-
dawac wspdtdecydowaniu, tak nie we wszystkie
sprawy nalezy wtgczac¢ ogodt uczniow szkoty —
jest to technicznie niewykonalne i niepotrzebne.

Warto pamietac, ze prawnym reprezentan-
tem ogdtu ucznidw sa wtadze samorzadu ucz-
niowskiego — i to z nimi mozna konsultowac lub
podejmowac wspdlnie wiele decyzji. W przy-
padku czesci rozstrzygniec mozliwe jest réwniez
rozwigzanie dwustopniowe — najpierw wtadze
SU konsultujg dang kwestie lub zbierajg opinie
od uczniow, a nastepnie na tej podstawie re-
prezentuja ich we wtasciwym procesie podej-
mowania decyzji.

Wtaczenie ogdtu uczniow powinno miec
miejsce w sprawach ogodtu dotyczacych — jak
konsultacje kryteriow WSO, statutu szkoty, de-
cyzje o szkolnych imprezach i wydarzeniach,
wygladzie szkoty i budynku, zajeciach poza-
lekcyjnych.

Tabela 3. Korzysci z partycypacji w szkole

Dlaczego warto?

Witaczanie ucznidw w decydowanie o szkolnych
sprawach nie jest zadaniem tatwym, wymaga
poswiecenia czasu i wysitku, zaangazowania
wielu 0séb, a w trakcie moze pojawic sie spo-
ro nieoczekiwanych trudnosci. Dlaczego warto
wzmacniac¢ partycypacje w szkole? Poniewaz
demokratyzacja zycia szkolnego to nie tylko
idea. Stoja za nig konkretne korzysci edukacyj-
no-wychowawcze, ale rowniez odnoszace sie
do poprawy jakosci zycia w szkole (tab. 3).

Co zyskuja?

Uczniowie i uczennice

Dyrekcja i nauczyciele

Lepsze dostosowanie szkoty do swoich
potrzeb i oczekiwan

Lepsza atmosfera i relacje pomiedzy
uczniami a nauczycielami

Wieksza integracja i poprawa relacji
pomiedzy uczniami

Realizacja zapiséw podstawy programowe;j
i kryteriow MEN ewaluacji szkot

Nauka praktycznych umiejetnosci pracy
w grupie

Wsparcie w zarzadzaniu szkota

Rozwoj postawy obywatelskiej, doswiadczenie
funkcjonowania w demokratycznej spotecznosci

Wieksze przywigzanie ucznidw do szkoty
i traktowanie jej jako wspolnego dobra
(mniejszy wandalizm)

Poprawa pewnosci siebie i wieksza
motywacja do dziatania

Poznanie potrzeb i opinii uczniéw,
lepszy kontakt z nimi

Nauka brania odpowiedzialnosci za swoje
otoczenie

Stworzenie marki demokratycznej szkoty




Wspétdecydowanie a prawo

Zgodnie z ustawg o systemie o$wiaty i innymi

dokumentami prawnymi wtadze szkoty maja

obowiazek zapewnic¢ uczniom mozliwosc decy-
dowania lub uczestniczenia w podejmowaniu
decyzji w nastepujacych sprawach:

» Regulamin samorzadu uczniowskiego —
wedtug art. 55 jest uchwalany przez ogot
uczniow szkoty, tak wiec jego ustanowienie
i wszelkie zmiany zapiséw w regulaminie
przebiegaja w wyniku wspotdecydowania
wszystkich ucznidw szkoty.

» Woprowadzenie i wyglad mundurkéw —
muszg byc¢ skonsultowane z samorzadem
uczniowskim (art. 64a ustawy).

» Skreslenie ucznia z listy uczniéw — kon-
sultacja z samorzadem uczniowskim (art. 39
ustawy).

» Nadanie szkole imienia — wspoétdecydo-
wanie — rady pedagogicznej, samorzadu
i rady rodzicéw (wg rozporzadzenia MEN
ws. statutdw szkot).

» Dodatkowe dni wolne od zaje¢ — kon-
sultacja z samorzadem uczniowskim (roz-
porzadzenia MENIS w sprawie organizacji
roku szkolnego).

We wszelkich pozostatych kwestiach zwigza-

nych z organizacja zycia szkolnego ustawo-

dawca zostawia dyrektorom swobode w tym,
do jakiego stopnia beda wtaczac¢ ucznidw

w podejmowanie decyzji. Nie ma jednak w tych

kwestiach zadnych prawnych ograniczen, dla-

tego dobra wola dyrektora jest kluczowa dla
wiekszego wtgczania uczniow we wspotdecy-
dowanie.

Wspétdecydowanie w podstawie
programowej

Jednym z istotnych argumentow dla dyrekcji
i nauczycieli za wzmacnianiem partycypacji ucz-
niowskiej moze byc¢ realizacja zapisow podsta-
wy programowej oraz kryteriéw wyznaczonych
przez MEN do ewaluacji pracy szkoty. Wiele
z tych zapiséw odnosi sie bezposrednio do ak-
tywnosci partycypacyjnych i w praktyce nie jest
realizowanych przez wiele szkot (tab. 4).

Jak zatem wida¢, dazenie do zwigkszenia par-
tycypacji uczniowskiej nie jest fanaberia, dzia-
taniem nadprogramowym lub wyrazem dobrej
woli dyrektora lub nauczycieli, jej wdrozenie
jest koniecznoscia, wymagang przez autorow
podstawy programowej i koncepcji ewaluacji
szkot.

Karta pracy — obszary wspétdecydowania
Zachecamy do skserowania i uzupetnienia karty
pracy, ktora znajduje sie na stronie 10. Moze to
byc¢ pierwszy krok do diagnozy sytuacji w Two-
jej szkole i zwrécenia uwagi na obszary, kto-
re w pierwszej kolejnosci wymagaja wtaczenia
uczniéw. Ciekawym doswiadczeniem bedzie
réwniez porownanie tabeli uzupetnionej osob-
no przez uczniow, nauczycieli i dyrekcje — cze-
sto okazuje sie, ze w przekonaniu dorostych
mtodziez wigczana jest w wiele decyzji, jednak
sami uczniowie nie maja takiego poczucia.



Tabela 4. Podstawa programowa i kryteria MEN

Zapisy z podstawy programowej odnoszace sie do udziatu uczniéw w zyciu szkoty

Podstawa programowa gimnazjum

. Wspotdziatanie w sprawach
publicznych

Uczen/uczennica wspétpracuje z in-
nymi — planuje, dzieli sie zadaniami
i wywiagzuje sie z nich.

IV. Znajomosc¢ zasad i procedur
demokracji

Uczen/uczennica rozumie demokra-
tyczne zasady i procedury i stosuje je
w zyciu szkoty oraz innych spoteczno-
Sci; rozpoznaje przypadki tamania norm
demokratycznych i ocenia ich konse-
kwencje; wyjasnia znaczenie indywidu-
alnej i zbiorowej aktywnosci obywateli.

2.3 Uczen/uczennica charakteryzuje
zycie szkolnej spotecznosci, w tym role
samorzadu uczniowskiego; wyjasnia,
na czym polega przestrzeganie praw
ucznia.

Podstawa programowa liceum, klasy 2-3

lIl. Wspotdziatanie w sprawach publicznych

Uczen/uczennica wspotpracuje z innymi — planuje, dzieli sie zadaniami i wywiazuje sie z nich; sprawnie korzysta z pro-
cedur i mozliwosci, jakie stwarzaja obywatelom/kom instytucje zycia publicznego; zna i stosuje zasady samoorganizacji

i samopomaocy.

Zapisy z kryteriow MEN (na podstawie rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego)

Na poziomie D, a wiec minimalnie akceptowanym, znaj-

duja sie m.in. nastepujace zapisy:

» w wyniku wspdlnej refleksji ustala sie i modyfikuje
(w razie potrzeb) koncepcje pracy, ktéra uwzglednia
potrzeby rozwojowe ucznidw, oczekiwania srodowi-
ska i specyfike szkoty,

» koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest znana i ak-
ceptowana przez nauczycieli, uczniow i rodzicéw,

» uczniowie wspotpracuja ze sobg w realizacji przed-
siewzie¢ bedacych wynikiem samorzadnosci ucz-
niowskiej,

» w szkole stwarza sie rodzicom warunki do wyrazania
opinii o jej funkcjonowaniu.

— a wiec na poziomie minimalnym MEN wyraza koniecz-
nos¢ organizowania przez szkote przynajmniej konsultacji
wsréd uczniow i rodzicow w zakresie sposobow pracy
szkoty, jej strategii i rozwoju, a wspotdecydowania w za-
kresie aktywnosci SU.

Na poziomie B, a wiec dobrym, znajdziemy o wiele wyzsze
wymogi dotyczace wspodtdecydowania:

uczniowie wspotdziatajg w realizacji koncepcji pracy

uczniowie sg wspotautorami procesu uczenia sie i biorg
odpowiedzialnos$¢ za wtasny rozwdj,

uczniowie inicjuja i realizuja réznorodne dziatania na
rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty, spotecznosci
lokalnej i angazuja w nie innych,

uczniowie maja wptyw na ksztattowanie szkolnej rze-

uczniowie i rodzice maja wptyw na to, jakie wartosci
nauczyciele i inni pracownicy szkoty maja wptyw na to,

jakie wartosci i normy obowigzuja w szkole,
w szkole realizowane s3 inicjatywy rodzicéw na rzecz

>
szkoty,
>
>
>
czywistosci,
>
i normy obowiazuja w szkole,
>
>
rozwoju ucznidw i szkoty,
>

zarzadzanie szkota sprzyja udziatowi nauczycieli, ucz-
niow, rodzicow i innych pracownikéw w procesie
decyzyjnym.

A zatem szkota, ktéra chce spetniac te kryteria, powinna zapewnia¢ uczniom, nauczycielom i rodzicom mozliwos¢ wspot-
decydowania w wiekszos$ci spraw — zarowno bezposrednio zwigzanych z uczeniem i nauczaniem, jak i aktywnosciami

pozalekcyjnymi.




KARTA PRACY

- OBSZARY
WSPOL-
DECYDOWANIA

Jak uzupetni¢ karte pracy?

Woydatki z budzetu szkoty

Krok 1 — w kolumnach poziomych znajduja sie
réznorodne obszary zycia szkoty, o ktérych ucz-
niowie potencjalnie mogliby decydowac¢. Nato-
miast w kolumnach pionowych umiesciliSmy po-
ziomy partycypacji — od zupetnego wytaczenia
ucznidw z decydowania po sytuacje, w ktorej de-
cyzje wspadlnie podejmuje ogdt uczniow.

Zastandw sie, jak obecnie podejmowane s3 de-
cyzje w tych sprawach w Twojej szkole. Zaznacz
X" w odpowiednich polach.

Uczniowie Decyzje sa Decyzje sa Decyzja jest | Decyzjajest | Decyzje
nie s konsultowa- | konsultowa- | wspdlnie wspolnie po- | podejmuje
witaczeni ne z przed- ne z ogétem | podejmo- dejmowana | ogdt
w podej- stawicielami | uczniow wana przez przez doro- uczniow
mowanie uczniéw dorostych stych i ogét
decyzji i przedstawi- | ucznidéw

cieli uczniow

Krok 2 — a teraz zastandw sie, jak powinno byc¢
w idealnej szkole. Zaznacz znak ,X" innym kolorem
w odpowiednich polach. Jak sadzisz, w jaki sposdb
decyzje powinny by¢ podejmowane?

Nastepnie poréwnaj sytuacje obecna z pozada-
nym stanem idealnym — w ktorych dziedzinach
widzisz najwieksze réznice? Tymi obszarami moze-
cie zajac sie w swojej szkole w pierwszej kolejnosci
— o ile uczniowie podobnie postrzegaja sytuacje!

Dyskoteki i inne imprezy szkolne

Formy wykorzystania ,godzin karcianych”

Menu obiadéw szkolnych

Mundurki szkolne — ich wprowadzenie i wyglad

Opiniowanie pracy pracownikow szkoty

Opiniowanie zachowania uczniéw szkoty

Plan dziatan SU

Plan zakupu ksigzek do szkolnej biblioteki

Plany rozwoju szkoty

Program wychowawczy

Przyznawanie stypendiéw Prezesa Rady Ministréw

Rodzaje kar za zte zachowanie i nagréd za dobre

Zmiany w statucie szkoty

Zagospodarowanie terendw wokot szkoty

(np. ogrédek, boisko)

Transport uczniéw do szkoty (godziny, trasa)

Kryteria wewnatrzszkolnego systemu oceniania

Wybory przedstawicieli SU

Wyboér opiekuna SU

Wybaor patrona szkoty

Woycieczki szkolne

Wyglad budynku szkolnego/klas/korytarzy

Wykorzystanie srodkéw z funduszy rady rodzicéw

Zakup nowego wyposazenia szkoty




2. Podejmowanie decyziji krok po kroku

Wspdtdecydowanie i mozliwos¢ statego wpty-
wania uczniow na to, co dzieje sie w szkole, po-
winna by¢ stanem statym, a sposoby dziatania,
ktore to umozliwiajg trwatym elementem zycia
szkolnego. Zeby jednak sytuacja taka mogta za-
istniec¢, konieczne jest wdrazanie pojedynczych
dziatan, nakierowanych na wybrane aspekty
szkolnego zycia. Dzieki temu zaréwno ucznio-
wie, jak i dorosli beda mieli mozliwosc¢ oswoic
sie z nowymi sposobami podejmowania decyzji.
Rozpoczecie od wybranych aspektow pomoze
tez wyprobowac w praktyce rézne rozwigzania
i zdoby¢ doswiadczenia, ktére w kolejnym eta-
pie bedzie mozna wykorzysta¢ do wprowadza-
nia wspotdecydowania jako statego elementu
szkolnego zycia.

Etapy podejmowania decyzji
W tym rozdziale przedstawimy etapy, ktére
nalezy wprowadzi¢ w kazdym procesie wspot-
decydowania, a takze przyktady realizacji
tych krokow w dziataniach z réznego pozio-
mu wspotdecydowania. W kolejnym rozdziale
znajduja sie przykfady stosowania w praktyce
tego typu zatozen przez polskie szkoty biorace
udziat w projekcie CEO Szkota demokracji, a tak-
ze struktury funkcjonowania szkot brytyjskich,
w ktorych wspoétdecydowanie jest elementem
codziennego zycia.

Ponizej przedstawiamy dwa przyktady — kon-
sultacje i wspolne podejmowanie decyzji rozpi-

sane na poszczegdlne dziatania, jakie moga byc¢
podjete w trakcie ich realizacji w szkole.

Przyktadowe konsultacje krok po kroku

Konsultowanie to proces, w ktorym organ/
instytucja podejmujaca decyzje zasiega opinii
0s6éb/grup, ktorych decyzja ma dotyczyc.

Wyznaczniki dobrego procesu konsultowania:
» mozliwo$¢ udziatu w konsultacjach majg
wszyscy zainteresowani (Uczniowie szkoty),

» forma konsultacji jest dostosowana do ich
celu i potrzeb odbiorcow,

» uczestnicy konsultacji majg zapewnio-
na wiedze odpowiednig do swiadomego
udziatu w konsultacjach,

» organizator zapewnia odpowiednie wa-
runki (czas, miejsce, materiaty) do tego,
zeby konsultacje mogty sie odby¢ i kazdy
z uczestnikéw miat mozliwos¢ wyrazenia
swojego zdania,

» rzetelne poinformowanie o decyzji podje-
tej w wyniku konsultacji.

Konsultowanie —

wewnatrzszkolny system oceniania:
Wewnatrzszkolny system oceniania to doku-
ment uchwalany przez rade pedagogiczna, ale
w istotny sposob dotyczy uczniow. Dlatego

1



jego zapisy powinny byc¢ z nimi konsultowane —
proces konsultacji moze dotyczy¢ konkretnych
zapiséw lub catego dokumentu.

1. Co bedziemy konsultowac?
W przypadku ztozonych dokumentow, takich
jak WSO czy statut szkoty, ktore moga, a nawet
powinny by¢ konsultowane z uczniami, istotna
jest decyzja, czego beda dotyczyc¢ konsultacje.
Dobrze ograniczyc¢ je do konkretnych, kontro-
wersyjnych lub istotnych dla uczniéw zapiséw.
Konsultacje moga dotyczy¢ gotowych pomy-
stéw (czyli np. przygotowanej propozycji zmia-
ny w WSO) lub stuzy¢ poszukiwaniu rozwigzan
(czyli np. identyfikacja zapisow WSO, ktére nie
odpowiadaja uczniom, i pomysty na to, jak je
zmienic).

2. Poinformowanie!

Wszyscy uczniowie i nauczyciele powinni byc
odpowiednio wczesniej poinformowani o tym,
ze proces konsultowania sie odbedzie, ktére
kwestie zostang omdwione oraz jakie zasady
beda obowiazywac. Dla uczniow warto przygo-
towac przystepne i zrozumiate materiaty, ktore
réwniez zacheca do wziecia udziatu w konsul-
tacjach. Istotne jest, zeby wszyscy wiedzieli, ja-
kich zapisow WSO dotycza konsultacje, jakie sg
mozliwe opcje i rozwigzania, jakie konsekwen-
cje dla uczniow maja dane zapisy.

Materiaty powinny by¢ umieszczone na stro-
nie szkoty, Facebooku, tablicach informacyjnych
w szkole. Dobrym pomystem moze by¢ zorga-
nizowanie otwartych spotkan prezentujacych
pomyst.

3. Konsultowanie

Jesli konsultacja dotyczy konkretnych zapisow,
np. progdw ocen (zaliczenie od 30, 40 czy 50%)
to dobrym narzedziem zebrania opinii moga byc
ankiety stacjonarne lub internetowe, w ktorych
uczniowie zaznaczajg najbardziej dla nich ko-
rzystne opcje.
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Jesli konsultacji poddawany jest caty doku-
ment, rowniez pierwsze komentarze i opinie
mozna zbiera¢ przez internet. Nastepnie war-
to zorganizowac spotkanie lub debate, pod-
czas ktérej osoby zainteresowane mogtyby sie
wypowiedzie¢. Wazne, zeby w spotkaniu brali
udziat przedstawiciele dyrekcji i nauczyciele,
a opinie i wnioski ze spotkania byty zbierane
w formie pisemne;.

4. Zebranie i przekazanie wnioskow

z konsultacji
Grupa przygotowujaca konsultacje powinna
zebra¢ wszystkie gtosy/wnioski/pomysty na
zmiany i przedstawic je w spojnej formie dyrek-
cji i radzie pedagogiczne;j.

Jesli konsultacje stuzyty poszukiwaniu nowych
rozwiazan, dobrze przygotowac propozycje no-
wych zapiséw i w takiej formie przedstawic na-
uczycielom, spotkac sie z nimi i zaprezentowac
argumenty.

5. Promocja — czyli informowanie

po raz kolejny
Warto rozpowszechni¢ wsrod uczniow infor-
macje o tym, jakie byty najwazniejsze wnioski
z konsultacji, jakie propozycje zostaty wypraco-
wane i przedstawione dyrekcji.

6. Decyzja

Po otrzymaniu wnioskow z konsultacji dyrekcja
i rada pedagogiczna powinny podja¢ decyzje,
czy i ktore z przedstawionych wnioskow i pro-
pozycji z konsultacji zostang wprowadzone
w zycie. W przypadku odrzucenia istotne jest
podanie argumentow, dlaczego tak sie stato.

7. Informowanie po raz ostatni

Na samym koncu konieczne jest przekazanie
uczniom informacji o tym, jaka decyzja zosta-
ta podjeta przez dyrekcje, wraz z argumentacja
w przypadku odrzucenia uczniowskich sugestii.



Przyktadowe wspétdecydowanie
krok po kroku

Wspdtdecydowanie jest procesem, w ktorym
kilka réwnorzednych stron (ludzi, grup, insty-
tucji) podejmuje wspdlnie decyzje lub poro-
zumienie w okreslonej sprawie.

Woyznaczniki dobrego procesu

wspotdecydowania:

» wszystkie zainteresowane strony (ucznio-
wie, nauczyciele i dyrekcja) osiggajg rze-
czywiste porozumienie w zakresie podej-
mowanej decyzji,

» zapewnienie wszystkim uczestnikom pro-
cesu rzetelnej i wyczerpujacej informacji
o procesie (zasady i przebieg), jak i kwestii,
w jakiej decyzja jest podejmowana,

» forma wspotdecydowania jest atrakcyjna
i dostepna dla mozliwie wielu oséb oraz
dostosowana do potrzeb uczestnikow,

> strony uczestnicza w procesie na zasadzie
partnerstwa — gtos kazdego uczestnika
jest rowny,

» otwartos¢ — kazdy moze wzigé udziat
W procesie,

» wspdlnie podjeta decyzja jest wigzaca.

Wspétdecydowanie o tematyce godzin karcia-
nych/zaje¢ pozalekcyjnych krok po kroku

Godziny karciane lub tematyka zaje¢ pozalek-
cyjnych moga byc¢ przedmiotem wspotdecydo-
wania, podczas ktorego nauczyciele i uczniowie
wspolnie wypracujg tematy zajec, jakie bedg
prowadzone w szkole w danym roku szkolnym.

1. Poinformowanie!

Podobnie jak w przypadku opiniowania WSO
wszystkich zainteresowanych nalezy wczesniej
poinformowac, jakie kwestie bedg opiniowane
i na jakich zasadach.

2. Zebranie obszaréw zainteresowan uczniow
Za pomoca wybranej metody (np. sonda, krét-
kie ankiety stacjonarne lub internetowe, forum

wyrazu, burza mézgdw) zbierzcie od ucznidéw
szkoty informacje, jakich zaje¢ potrzebujg —
mozecie pytac nie tylko o tematy ich intere-
sujace, ale takze forme, sposéb prowadzenia.
Zebrane w ten sposob sugestie przedstawcie
nauczycielom.

3. Wypracowanie listy z propozycjami tema-
téw zajec

Kazdy z nauczycieli prowadzacych zajecia w ra-
mach godzin karcianych zapoznaje sie z suge-
stiami uczniéw, na tej podstawie przygotowuje
liste 2-3 tematow zajec, ktére moze poprowa-
dzi¢ w nadchodzacym roku szkolnym lub se-
mestrze. Zebrane propozycje tematow tworzg
jedna wspolng liste.

4. Promocja — czyli informowanie
po raz kolejny

Tak stworzona lista powinna byc¢ rozpowszech-
niona wsrod ucznidw szkoty wraz z krétkimi
opisami kazdej z propozycji zaje¢. Nalezy za-
dbac o to, zeby kazdy miat mozliwos¢ zapozna-
nia sie z tymi informacjami i na jakich zasadach
bedzie sie odbywac wybdr zajec, ktore zostang
wdrozone.

5. Wybér zajec
Najprostsza forma wyboru jest gtosowanie —
poprzez ankiete, ankiete internetowa lub ogdl-
noszkolne referendum — ktore wytoni zajecia
interesujgce uczniow. Warto sformutowac zasa-
dy wspoétdecydowania w taki sposéb, zeby ucz-
niowie czuli odpowiedzialno$¢ swojego wyboru
— gtos oznacza chec udziatu w zajeciach.

Po zakonczeniu gtosowania kazdy z nauczy-
cieli rozpoczyna prowadzenie tych zaje¢, ktore
zyskaty najwieksze zainteresowanie uczniow.

6. Informowanie po raz ostatni

Po dokonaniu wyboru zaje¢ nalezy raz jeszcze
rozpowszechnic¢ informacje o zakonczonym
procesie wspotdecydowania i jego wynikach,
w tym wypadku — jakie zajecia zostaty wybra-
ne do wprowadzenia w nowym roku szkolnym
i dlaczego.
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3. Dobre praktyki — im sie udato!

O projekcie Szkota demokracji

Projekt Szkota demokracji byt realizowany przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej w roku szkol-
nym 2013/14 w 25 szkotach w catej Polsce
(tab. 5). Celem projektu byto wzmocnienie
mechanizméw demokratycznych w szkole po-
przez przygotowanie i przeprowadzenie proce-
su wspoélnego podejmowania decyzji, w ktory
witgczeni byli uczniowie, nauczyciele, dyrekcja

oraz (o ile to uzasadnione) rodzice.

Bezposredni udziat w projekcie brat zespét zto-
zony z przedstawiciela dyrekcji, min. 2 nauczy-
cieli, min. 5 uczniow oraz 1-2 przedstawicieli
rady rodzicow. Grupa projektowa pracowata ze
wsparciem mentora/mentorki podczas 3 warsz-
tatow oraz komunikujac sie pomiedzy nimi.
Zespot przygotowat i realizowat proces wspot-
decydowania dotyczacy wybranego obszaru.
W podejmowanie decyzji byty zaangazowane
wszystkie osoby ze spotecznosci szkolnej.




Tabela 5. Szkoty w projekcie i ich dziatania

Szkota

Zespot Szkot Budowlanych, Braniewo

Obszar wspoétdecydowania

Zmiana systemu oceniania zachowania
Zmiana zasad noszenia identyfikatoréw

Gdynskie Liceum Autorskie

Zmiana WSO — Wewnatrzszkolnego systemu oceniania

Gimnazjum nr 34, Wroctaw

Wybér patrona szkoty

I LO, Namystow

Imprezy szkolne

Zespot Szkot nr 7, Kalisz

Modernizacja stotéwki — remont i zmiana menu

Gimnazjum nr 1, Leszno

Wystréj korytarza szkolnego

Gimnazjum im. $w. Wojciecha, Makéw

Wdrozenie narzedzi utatwiajacych przeptyw informacji
w szkole

Zespot Szkot nr 2, Nowy Dwér Gdanski

Przeznaczenie czesci srodkéw Rady Rodzicow

Gimnazjum, Nowy Dwoér p. Kwidzynem

Inicjatywy i dziatania pozaszkolne

IV LO, Olkusz

Whyeglad korytarza szkolnego
Ranking klas
Promocja instytucji Rzecznika Praw Ucznia

Zespot Szkot nr 1, Siedlce

Ustalenie szkolnego systemu nagréd i kar

Zespo6t Szkét, Siennica

Whyeglad sklepiku szkolnego

Gimnazjum, Strzelce Wielkie

Stworzenie szkolnego radiowezta

Gimnazjum, Gojsk

Imprezy szkolne
Zakup szafek dla uczniow

Gimnazjum, Rogowo

Wybor zaje¢ pozalekcyjnych

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2,
Ruda Slaska

Opracowanie regulaminu i organizacji balu szkolnego

Publiczny Zespét Szkolno-Gimnazjalny,
Szczepocice Rzagdowe

Organizacja imprez szkolnych

Zespo6t Szkoét, Wrzosowa

Modernizacja rowerowni

Gimnazjum, Tarnogréd

Organizacja zaje¢ pozaszkolnych

VI LO, Radom

Zagospodarowanie, wyglad i poprawa bezpieczenstwa
szatni szkolnych

Gimnazjum, WabrzeZno

Organizacja Klubu Filmowego

XXV LO, tédz

Uruchomienie i ustalenie zasad dziatania radiowezta

Gimnazjum, Secemin

Whprowadzenie instytucji Rzecznika Praw Uczniow

Zespo6t Szkot nr 8, Szczecin

Zmiana kryteriéw WSO

Gimnazjum nr 2, Dziatdowo

Modernizacja i zakup ksigzek do biblioteki
Organizacja maratonu filmowego
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Przyktadowe dobre praktyki

VI LO im. J. Kochanowskiego w Radomiu

® Co sie wydarzyto:

1. W celu wytonienia pomystu na dziatanie
zebrano zespdt projektowy, czyli przedsta-
wicieli uczniow, nauczycieli, dyrekcji i Rady
Rodzicow. Zgtoszonych zostato kilka pro-
pozycji, m.in. biwak integracyjny, wspdélna
wigilia szkolna, zmiany w Przedmiotowym
systemie oceniania, jednak najwiekszym
zainteresowaniem obecnych cieszyt sie
pomyst poprawy bezpieczenstwa i wygladu
szatni szkolnych.

2. Kazda klasa, podczas godzin wychowaw-
czych, dyskutowata nad wyborem trzech
pomystow. W spotkaniach brali udziat
przedstawiciele rady Samorzadu Uczniow-
skiego i ktadziono nacisk na to, aby kazdy
uczen angazowat sie w dyskusje. Wtadze
SU zebraty wszystkie sugestie z klas i spo-
sréd nich wytonity trzy najczesciej powta-
rzane propozycje. Nauczyciele zbierali
natomiast swoje pomysty w pokoju nauczy-
cielskim na tablicy ogtoszen, gdzie stwo-
rzono forum wyrazu. Trzy inne propozycje
wyszty od rodzicéw podczas zebrania rady,
a trzy ostatnie zgtosita dyrekcja. Sposrod tak
zgromadzonych 12 pomystow zespét projek-
towy podczas spotkania otwartego wytonit
ostateczne trzy pomysty do realizacji. Pew-
ng trudnoscig okazata sie kwestia finanso-
wania projektu, jednak udato sie przekonac
do tego Rade Rodzicow, ktéra tez z satys-
fakcja przyjeta demokratyczny sposob decy-
dowania o tym, na co zostang przeznaczone
zgromadzone srodki finansowe.

3. Zespot projektowy zainicjowat spotkanie
przedstawicieli dyrekcji, nauczycieli, ucz-
niow i rodzicéw (nieformalna rada szko-
ty), podczas ktérego debatowano nad
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) Czego dotyczyt proces wspétdecydowania:
zagospodarowanie, wyglad i poprawa bezpieczen-
stwa szatni szkolnych. Przy okazji stworzono nie-
oficjalny organ sktadajacy sie z przedstawicieli
uczniow, rodzicdw i nauczycieli (nieformalna rada
szkoty)

® Jakich narzedzi wspétdecydowania uzyto:
burza mézgdw i dyskusje w klasach, forum wyrazu

zaproponowanymi przez kazda z grup po-
mystami i wybrano mozliwe do realizacji:
zatozenie monitoringu, zatozenie kraty wej-
Sciowej z wideodomofonem, dyzury ucz-
niow i nauczycieli podczas przerw, kazda
klasa bedzie dbac o wyglad swojego boksu.

4. Plany zaczeto od razu wprowadzac w zycie.

® Sukcesy:

— Najbardziej wartosciowym elementem projek-
tu byto zainicjowanie dziatania nieformalnej rady
szkoty i stworzenie platformy do dyskusji na zywo,
w ktdrej mogq uczestniczy¢ wszystkie zaangazo-
wane w zycie szkoty osoby — podkresla p. Rafat
Kramer, szkolny koordynator projektu. — Koope-
racja na tej ptaszczyznie okazata sie efektywngq
metodq wspotdziatania i zamierzamy kontynu-
owac wspotprace nieformalnej rady szkoty takze
w przysztym roku szkolnym.

Dzieki udziatowi w projekcie uczniowie bar-
dziej zaangazowali sie w zycie szkoty — nie tylko
wspotdecydowali, ale przede wszystkim wzieli
na siebie odpowiedzialnos$¢ za jej los. ,Nasza
inicjatywa, nasz pomyst i my mamy o to dba¢”
— to hasto przyswieca licealistom z Radomia
podczas dyzuréw w odnowionych i monitoro-
wanych szatniach. Widzac zaangazowanie za-
réwno nauczycieli i dyrekcji, jak rowniez rodzi-
cow, uczniowie powaznie potraktowali sprawe.
W koncu to ich pomysty sg wcielane w zycie.

Niewatpliwg korzyscig projektu jest tez to,
ze W rzeczywistosci poprawit sie poziom bez-
pieczenstwa w szkole, a przede wszystkim
w szatniach — projekt przyniost widoczne dla
wszystkich efekty. Uczniowie mieli wptyw na te
zmiane, a stopien ich zaangazowania byt bardzo
wysoki. Pojawity sie takze pomysty na zmiany
w nowych obszarach.



Gimnazjum nr 7 w Kaliszu

Gimnazjum nr 7 w Kaliszu zaangazowato sie
w projekt Szkota demokracji z petnym przekona-
niem, ze procesowi wspotdecydowania podda-
ny zostanie projekt remontu stotéwki szkolnej
oraz zmiany jej menu. To pomyst, ktory wyszedt
od uczniow podczas pierwszego spotkania ze-
spotu projektowego i spotkat sie z uznaniem
takze wsrod catej spotecznosci szkolnej.

® Jak przebiegat proces wspétdecydowania
krok po kroku:

1. Pomyst zostat poddany dyskusjom ucz-
niowskim podczas godzin wychowawczych
oraz pozniejszych spotkan przedstawicieli
klas z rada Samorzadu Uczniowskiego.
Rodzice i uczniowie mieli rowniez szanse
wypowiedzenia swojej opinii za posrednic-
twem ankiet, w ramach ktérych poprzez
pytania zamkniete i otwarte wyrazali zda-
nie na temat wygladu stotéwki i jakosci ser-
wowanego jedzenia. Zarébwno spotecznosc
uczniowska, jak i rodzice podzielali zdanie
cztonkow zespotu projektowego, ze sto-
towka wymaga zmian.

2. Kolejnym etapem realizacji projektu byt
konkurs wsréd ucznidw szkoty na aranzacje
wyremontowane] stotéwki oraz publiczne
forum wyrazu, gdzie mogli zgtaszac propo-
zycje potraw, jakie chcieliby, aby stotéwka
serwowata. Nad nowym menu uczniowie
pracowali takze podczas zajec¢ technicz-
nych, uczac sie jednoczesnie zasad zdro-
wego odzywiania.

3. Remont stotowki zostat przeprowadzony
zgodnie z sugestiami uczniéw ze srodkow
finansowych zapewnionych przez dyrekcje.
Stotéwka miata po remoncie stuzy¢ takze
jako miejsce spotkan oraz prezentacji do-
konan uczniowskich. Opiniami na ten te-

) Czego dotyczyt proces wspétdecydowania:
remontu oraz menu stotéwki szkolnej

® Jakich narzedzi wspétdecydowania uzyto:
ankieta, konkurs na wyglad stotéwki,
forum wyrazu, skrzynka pomystow

mat mtodziez mogta sie dzieli¢ z rada Sa-
morzadu Uczniowskiego za posrednictwem
skrzynki pomystow. Nowe ceny wprowa-
dzone przez ajenta odnosity sie do propo-
zycji zgtoszonych przez uczniéw i rodzicow
na wstepnym etapie realizacji projektu.

4. Po remoncie grupa projektowa rozpoczeta
prace nad zmiang menu stotowki. Stwo-
rzyli forum wyrazu, na ktérym zbierali pro-
pozycje positkow z checig jadanych przez
uczniow. Zaraz po otwarciu odnowionego
pomieszczenia ajent stotowki przeprowa-
dzit wsrod ok. 600 ucznidow oraz nauczy-
cieli degustacje nowych potraw, co byto
podstawa wyboru tych, ktére ostatecznie
znalazty sie w stotéwkowym menu.

5. Na zakonczenie stworzona zostata skrzynka
pomystow, do ktorej uzytkownicy stotowki
beda mogli wrzucac propozycje ulepszenia
tego miejsca.

— Wszystkie dziatania miaty na celu zapoznanie
sie z opiniq uczniow, a efekty projektu pokazujq, ze
pomysty mtodziezy da sie faktycznie wprowadzic
w zycie — przekonuje p. Pawet Sobczak, opie-
kun projektu. — Uczniowie, angazujqc sie w pro-
jekt, czujq sie blizej zwigzani ze szkotq i biorg na
siebie odpowiedzialnosc za podejmowane decyzje.
Dlatego kolejne pomysty uczniowskie na zmiany
w szkole bedq realizowane takze w przysztym roku.

® Sukcesy:

Uczniowie zaangazowali w proces catg spo-
tecznosc¢ szkolng, a takze skorzystali z pomo-
cy specjalisty — projektanta, ktory pomogt im
w zaplanowaniu remontu stotéwki. Udato im
sie przygotowac degustacje dan, jakie mozna
podawac w stotowce prowadzonej przez zapro-
szonego ajenta. Uczniowie otrzymali blisko 600

(darmowych) porcji roznych potraw.
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Gdynskie Liceum Autorskie

® Jak przebiegat proces wspoétdecydowania
krok po kroku:

1. Informacje

Grupa za pomoca plakatow informacyjnych
i rozmoéw z uczniami rozpoczeta proces infor-
mowania o zatozeniach projektu.

2. Dyskusje

Dyskusje w klasach. Po poznaniu zatozen pro-
jektu kazdy gospodarz klasy — przeszkolony
przez osoby z zespotu projektowego (czasem
wspélnie z wychowawca) — odpowiedzialny
byt za zapoznanie ucznidéw z aktualnym We-
wnatrzszkolnym systemem oceniania (kryteria
stawiania okreslonych ocen i progi procentowe
do zaliczenia) oraz za zebranie wstepnych pro-
pozycji zmian, ktore nastepnie przekazywat gru-
pie projektowej. Zgromadzono duzo ogdlnych
i nieco chaotycznych uwag, ktére cztonkowie
rady SU przeformutowali w kilkanascie konkret-
nych postulatéw zmian. Zebrano takze opinie
uczniow na temat WSO.

3. Ankiety

Na podstawie zebranych postulatow zespdt
projektowy stworzyt formularz ankiety maja-
cy pomoc w wybraniu najistotniejszych oraz
skonkretyzowaniu wnioskéw wynikajacych
z poprzedniego etapu. Uczniowie dobrowol-
nie brali udziat w ankiecie, a jednak wiekszos¢
z nich (70% spotecznos$ci uczniowskiej) zdecy-
dowata sie na odpowiedz, co stanowito duze

zaskoczenie dla nauczycieli. Wyniki ankiety
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® Czego dotyczyt proces wspoétdecydowania:
Wewnatrzszkolnego systemu oceniania

® Jakich narzedzi wspétdecydowania uzyto:
plakaty informacyjne, dyskusje w klasach, ankieta,
debata

umozliwity stworzenie listy tematow, ktore
miaty by¢ przedmiotem dyskusji podczas deba-
ty plenarnej.

4. Debata

Debata stanowita zwienczenie akcji — wzieta
w niej udziat cata spotecznos¢ szkolna: ucznio-
wie, nauczyciele, dyrekcja. Kazdy miat prawo
wypowiedzi, a dyrekcja starata sie odpowiadac
na watpliwosci ucznidw i przedstawiac jasne ar-
gumenty, dlaczego dane rozwiazanie ma szan-
se wprowadzenia w zycie, a inne nie. Efektem
debaty byta juz lista konkretnych postulatow
zmian do WSO.

5. Zmiany

Rada pedagogiczna wprowadzita zaproponowa-
ne zmiany w zycie — bedg one obowigzywac od
nowego semestru.

® Sukcesy:

Wedtug opiekuna projektu, p. Jarostawa Styby,
najwieksza wartoscia projektu jest to, ze mimo
zréznicowania spotecznosci szkolnej (klasy ,cy-
wilne” i sportowe) w tym obszarze udato sie
uczniom porozumiec i potrafili wypracowac wspdlne
stanowisko. Takze dla rady Samorzadu Uczniow-
skiego to pouczajace doswiadczenie — czton-
kowie rady SU przekonali sie, ze warto pytac
o zdanie swoich kolegéw i kolezanki. Najlepsze
pomysty wyptywajg z oddolnej inicjatywy ucz-
niowskiej — ta nauka zostanie przekuta w trwatg
zmiane dziatania rady SU, ktéra postanowita wie-
cej konsultowac i stuchac spotecznosci szkolne;.



Przyktad z Wielkiej Brytanii — samorzad wspierajacy wspétdecydowanie

Ponizej przedstawiamy przyktad struktury sa-
morzadu z jednej ze szkét podstawowych
w Wielkiej Brytanii. W tej szkole uczniowie majg
okazje do regularnych, ale krotkich 15-20 minu-
towych zebran 2-3 razy w tygodniu w kazdej
klasie. Spotkania za kazdym razem prowadza
uczniowie, uczestnicza w nich rowniez wycho-
wawcy. Jesli pojawiajg sie jakiekolwiek sprawy,
pomysty lub postulaty odnoszace sie do dzia-
tania catej szkoty, reprezentanci danej klasy
przekazuja je wyzej podczas cotygodniowych
spotkan przedstawicieli klas z danego rocznika.

Samorzady rocznikow zajmuja sie komunika-
Cja z nauczycielami i rozwigzujg wiekszosc bie-
zacych spraw, jednak jesli dotyczg one uczniéw
catej szkoty, to sa omawiane na comiesiecznych
spotkaniach catego samorzadu.

Rowniez pomysty pojawiajace sie na spotka-
niu wtadz SU catej szkoty poprzez przedstawi-
cieli kazdej z klas wracajg nizej i sg omawiane
na spotkaniach klasowych. Dzieki temu wszyscy
uczniowie maja biezaca wiedze o tym, co dzieje
sie na poziomie samorzadu catej szkoty.

Na kazdym etapie wazna jest rola nauczycie-
li — wychowawcdw klas, opiekundw rocznikédw
i nauczyciela tacznika z samorzadem. To dzieki
ich wspotpracy mozliwe jest szybkie przekazy-
wanie biezgcych spraw, trudnosci czy postu-
latow uczniéw na kazdym poziomie i ich roz-
wigzywanie. To jednak po stronie uczniéw lezy
odpowiedzialnos¢ regularnego przygotowywa-
nia i prowadzenia spotkan, a takze aktywnego
w nich uczestniczenia.

Rady od ucznidéw szkoty podstawowe;j
Bounds Green

Jak sprawi¢, zeby samorzad uczniowski byt
instytucja wspierajaca partycypacje?

>

vvyy

realizowa¢ plany i pomysty tworzone
przez uczniow,

mie¢ budzet,

umiec¢ przekonywac i szybko myslec,
wspierac nauczyciela tacznika,

dawac wszystkim szanse reprezento-
wania klasy — reprezentanci klas pet-
nig swoje funkcje przez miesiac, potem
zmieniaja ich inne osoby,

stuchac rowiesnikow,

spotykac sie z samorzadami innych
szkot,

upraszcza¢ pomysty!

znalez¢ dobrego protokolanta/sekre-
tarza,

zmienia¢ przewodniczacego.




4. Kilka praktycznych narzedzi
do wykorzystania

Do wiaczania uczniéw w decydowanie o szkol-
nych sprawach mozna wykorzystywac rézno-
rodne metody. Ich wybdr zalezy od celu, jaki
chcemy osiggnac (czy konsultujemy dokument,
czy wybieramy sposrod kilku okreslonych opcii,
czy chcemy zebra¢ wstepne pomysty na roz-
wigzania), od zainteresowan i potrzeb uczniéw
oraz od mozliwosci czasowych i organizacyj-
nych. Nalezy dobrze wykorzystywac wielorakie
metody, poniewaz rézne osoby preferujg roz-
ne formy wypowiedzi — cze$¢ z przyjemnoscia
wezmie udziat w dyskusji ogdlnoszkolnej, dla
innych bedzie to zbyt duze wyzwanie, preferu-
ja natomiast indywidualne formy wypowiedzi.

20



Debaty i dyskusje

® Do czego stuzg?
Korzystajac z roznych form debat i dyskusji oraz
metod na ich prowadzenie, mozna stosowac
dyskusje do wielu celow — od wstepnych kon-
sultacji po wypracowywanie konkretnych po-
mystéw lub podejmowanie decyzji. Duzym wy-
zwaniem jest poprowadzenie debaty w sposob
pozwalajacy na dojscie do wnioskéw, dlatego
wymaga dobrego i starannego przygotowania.
Zazwyczaj debata jest stosowana jako pierw-
szy etap wspotdecydowania, a wnioski i po-
mysty na niej poruszane stajg sie podstawg do
dalszej pracy.

® Dyskusja krok po kroku

1. Wybierzcie temat dyskusji — krotki i zwie-
zty, dotyczacy zycia szkoty, a zarazem za-
checajacy do zaangazowania (np. ,Jakie
zajecia pozalekcyjne sg nam potrzebne?”).

2. Wybierzcie forme debaty — jest ich kilka —
wybdér powinien zaleze¢ od tematu, liczby
uczestnikow, czasu, miejsca:

debata ,za i przeciw’,

debata oksfordzka,

dyskusja panelowa,

dyskusja plenarna,

debata metodg ,akwarium’”,

dyskusja sokratejska,

dyskusja nieformalna.

vVvvyVvVvyyVvyy

UWAGA: opisy typow debat i szczegdtowe
wskazéwki, jak je przygotowac, znajdziecie
na stronie: www.samorzaduczniowski.pl
w dziale ,Debaty o SU”.

3. Zastanowcie sie, kogo i jak zaprosicie do
dyskusji — czy wstep bedzie otwarty dla
wszystkich chetnych, czy wczesniej trzeba
bedzie zadeklarowad udziat/zapisac sie.

Bardzo wazna decyzjg jest wybor moderator-
ki/moderatora — osoby prowadzacej dyskusje.

Obowiazki moderatorki/moderatora sg réozno-

rodne, w zaleznosci do formy dyskusji, zawsze

jednak powinna by¢ to osoba, do ktérej zadan

nalezy:

» pilnowanie przestrzegania zasad kulturalnej
dyskusji i zasad debaty,

» udzielanie uczestnikom gtosu i odbieranie go,

» pilnowanie czasu wypowiedzi i czasu trwa-
nia debaty,

» w niektorych formach debaty: konczenie
watkow dyskusji, wycigganie wnioskow,
podsumowanie.

W niektorych rodzajach debaty konieczne/moz-
liwe jest zaproszenie gosci. Obecnosc¢ gosci/
ekspertow uatrakcyjni debate i uczyni ja bar-
dziej merytoryczna.

4. Ustalcie date i miejsce. Najprawdopodob-
niej dyskusja bedzie sie odbywac w szkole,
nalezy wiec wystarac sie o zgode dyrekcji
na skorzystanie z auli/sali lekcyjnej.

5. Opracuijcie i zapiszcie pytania, ktore warto
zadac¢ rozmowcom. Postarajcie sie przewi-
dziec, jakie problemy mogg zostac poddane
dyskusji. Zapewne utatwi to sposéb organi-
zacji i zadawania pytan.

6. Przygotujcie zasady dyskusji — powinny zo-
sta¢ zaprezentowane na poczatku spotka-
nia i znajdowac sie w widocznym miejscu.

7. Przygotujcie sale, ustawcie stoliki i krzesta
(najlepiej w kregu). Przydatne okazg sie
kartki (notesy) i dtugopisy do sporzadzenia
notatek lub zapiskow.

8. Podczas debaty uwaznie stuchajcie wszyst-
kich dyskutantow. Starajcie sie nie przery-
wac dyskusji. Moderujcie nig tak, aby kazdy
magt sie wypowiedzied.

9. W razie watpliwosci lub gdy wypowiedz ko-
legi czy kolezanki jest interesujaca, starajcie
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sie wypytac o dodatkowe szczegdty. Notuj-
cie to, co wedtug Was jest wazne (wska-
zOwki, rekomendacje, dobre praktyki). Moze
bedzie to inspiracja do nowego pomystu
albo rozwigzanie sytuacji konfliktowej?

Podsumujcie dyskusje. Warto przedstawic
whnioski, ktére wyptynety podczas debaty. Po-
dziekujcie zebranym. Dodatkowe sprawozdanie
lub notatka okaza sie pomocne przy organizacji
kolejnego spotkania.

Debaty i dyskusje

Zalety

Wady

Dyskusja to okazja do wymiany pogladéw
pomiedzy uczniami, nauczycielami i dyrekcja

Dobra debata wymaga sporo przygotowan
i poSwieconego czasu

Dobrze poprowadzona debata umozliwia

kazdemu wypowied? z réwnej pozycji

Zbierane podczas debat pomysty moga byc¢
bardzo réznorodne i chaotyczne

W debacie moze brac udziat wiele oséb

Trudno wypracowac konkretne pomysty na
rozwiazania — szczegdlnie przy duzej grupie

Umozliwia zebranie wielu pomystéw/
wypowiedzi

Wymaga sporej kultury dyskusji i checi zaanga-
zowania od uczestnikow

Zwieksza poczucie wptywu na ksztattowang
rzeczywistos¢, wyrabia umiejetnosc prezentaci,
formutowania argumentow
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Forum wyrazu/skrzynka pomystéw

® Czym jest forum wyrazu?

Forum wyrazu to po prostu przestrzen — Scia-
na, duza ptachta papieru — na ktorej wszystkie
chetne osoby moga zapisywac swoje refleksje
lub odpowiedzi odnoszace sie do gtownego
pytania lub zagadnienia umieszczonego w wi-
docznym miegjscu.

Analogicznie dziata skrzynka pomystow, jedy-
nie zamiast widocznego dla wszystkich miejsca
do wypisywania odpowiedzi stawiamy skrzyn-
ke, do ktérej mozna wrzucac kartki z wypowie-
dziami.

® Do czego stuzy forum wyrazu/skrzynka
pomystow?
Pozwalaja one zebrac ogdlne opinie uczniow,
sprawdzi¢, jaki jest ich poglad na dany temat,
jest wiec przydatne do rozpoznania i wstepnej
konsultacji réznych pomystéw. Materiat zebrany
na forum wyrazu moze by¢ podstawa do dal-
szych konsultacji, spotkan i dyskusiji.
Umozliwia uzyskanie odpowiedzi na wazne,
a czasem drazliwe pytania. To doskonata forma
dla 0sob, ktére nie czujg sie dobrze w dyskusji
czy rozmowie. Debata jest ograniczona w cza-
sie, zwykle ok. 2-3 godzin, natomiast forum
wyrazu moze trwac dtuzej. Minus tej formy
jest taki, ze w niewielkim stopniu mozna kon-
trolowac, o czym i jak piszg uczniowie. Dlatego
warto przemyslec, gdzie i w jakiej formie forum
zostanie umieszczone, zeby nie stato sie tylko
forum zartow i wulgaryzmow!

® Forum krok po kroku

1. Zastanowcie sie, jaki powinien by¢ gtéwny
temat forum. Powinien dotyczy¢ wiekszosci
uczniow, byc wazny dla spotecznosci szkol-
nej. Musi by¢ tez krétki, jasny i zrozumiaty.

Whybierzcie forme forum wyrazu. Forum moze
by¢ np.:

» Papierem/kartonem o duzym formacie,
na srodku ktérego napisane zostanie
hasto/temat, a uczniowie beda mogli
dopisywac swoje uwagi/skojarzenia.

» Skrzynka/urng z wypisanym tematem/
pytaniem — uczniowie powinni wrzu-
cac¢ do srodka kartki z uwagami/opi-
niami.

» Drzewo dobrai zta — na wyciete z kar-
tonu ,drzewo” uczniowie moga przy-
kleja¢ samoprzylepne karteczki — po
jednej stronie to, co podoba mi sie
w szkole, po drugiej — co bym zmienit/
zmienifa.

» Mogga by¢ tez inne formy, ktore za-
ktadaja, ze kazdy moze w jakis sposob
(niekoniecznie pisemny) wypowiedzied¢
swoje zdanie/opinie.

2. Obok forum trzeba w widocznym miejscu
umiesci¢ zasady, ktorych nalezy przestrze-
gac¢ (m.in. nie wolno skresla¢ i zamazywac
wypowiedzi innych osob).

3. Forum powinno przez okreslony czas (ty-
dzien-dwa) by¢ dostepne dla ucznidw, kté-
rzy chcieliby wyrazi¢ swoja opinie.

4. Po zakonczeniu wspolnie ze znajomymi
z zespotu zastandwecie sie nad uwagami
i opiniami, ktére zostaty przedstawione na
forum.

5. Przygotujcie krotka notatke ze spotkania,

uwzgledniajaca Wasze spostrzezenia i prze-
myslenia.
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World café

World café to warsztatowa metoda wypracowy-
wania pomystéw i rozwigzan, ktorg mozna sto-
sowac w roznych sytuacjach, m. in. do konsulto-
wania lub zebrania opinii w danej grupie 0sob.
Polega ona na wypracowaniu w zespole biorg-
cym udziat w spotkaniu tematow do dyskusji,
a nastepnie swobodnej pracy w matych grupach.

® Do czego stuzy?

World café mozna stosowac na etapie diagno-
zy/rozpoznania sytuacji wérod uczniow szkoty
lub jako metode konsultacji. Pozwala na wiacze-
nie w dyskusje duzej liczby oséb oraz umozli-
wienie kazdemu aktywnego udziatu oraz zapro-
ponowania tematu, na jaki chciatby rozmawiac.
Whioski i pomysty wypracowane w trakcie
world café wymagaja dalszej pracy — ukonkret-
nienia, wyboru priorytetow (tego, co najistot-
niejsze) i przeformutowania na plan dziatan.

® World café krok po kroku

Krok 1 — identyfikacja tematéw

Wszystkie osoby w grupie moga proponowac
tematy do rozmoéow w podanym przez prowa-
dzacych obszarze tematycznym (np. co zmie-
ni¢ w naszej szkole, mozliwe tematy to: wyglad
klas, palenie papierosow, dyscyplina, itp.). Te-
maty zapisujemy i przyklejamy w widocznym
miejscu. Jesli jest ich duzo, mozna gtosowac
na te, ktore wydajg sie wszystkim uczestnikom
najciekawsze.

Krok 2 — podziat tematéw
Nastepnie kazdy temat przyporzadkowujemy
do miegjsca i sesji, np.

Kazdy temat moze by¢ opracowywany w innym
miejscu sali lub — jezeli uczestnikéw jest wielu
— w réznych salach. Kazdemu tematowi przy-
porzadkowuje sie moderatora ochotnika, kto-
rego rolg jest zapisywanie wnioskéw z dyskusji.

Krok 3 — praca przy stolikach

Moderator zostaje przy swoim temacie przez
caty czas trwania sesji. Wszyscy pozostali
cztonkowie grupy moga swobodnie przemiesz-
czac sie pomiedzy stolikami/salami tak, zeby
uczestniczy¢ w interesujacych ich dyskusjach.
Nie ma obowigzku zmiany stolika ani uczestni-
czenia we wszystkich dyskusjach. Prowadzacy
caty proces informuje uczestnikow o uptywaja-

cym czasie i nowej sesji.

Krok 4 — podsumowanie

Po zakonczeniu wszystkich sesji (lub po za-
konczeniu kazdej po kolei) wszyscy uczestnicy
ponownie sie wspolnie spotykaja, moderatorzy
prezentujg zapisane przez siebie wnioski z kaz-
dej dyskusji.

Krok 5 — analiza i dziatanie

Ostatnim etapem jest przeanalizowanie wypra-
cowanych przez grupy wnioskow i pomystow
oraz zebranie ich w formie, ktéra umozliwia dal-
szg prace nad nimi, by¢ moze réwniez opubliko-
wanie ich na stronie www szkoty lub Facebooku.

Obszar: Czym powinien zajmowac sie samorzqd uczniowski w naszej szkole?

STOLIK 1 STOLIK 2 STOLIK 3
SESJA1 Jak dobrze chronic Organizacja Wyjscia
10:00—-10:20 prawa ucznia? dyskotek i zielone szkoty
SESJA 2 .

TEMAT 6

10:20-10:40 Gazetka szkolna Strona internetowa
SESJIA 3

TEMAT 7 TEMAT 8 TEMAT 9
10:40—-11:00
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World café

Zalety

Wady

Umozliwia wszystkim uczestnikom zaproponowa-
nie tematow do rozmowy, ktére uwazaja za wazne

Wymaga czasu i sporej przestrzeni

Swobodny charakter dyskusji i dowolnos¢
w przechodzeniu do stolikdow zwieksza dynamizm
i angazuje wiekszg liczbe oséb naraz

Moderatorzy stolikéw nie zawsze potrafig
dobrze poprowadzi¢ dyskusje

Przy dobrej moderacji tatwiej niz w zwyktej
debacie wypracowac konkretne wnioski
i pomysty na rozwiazania

Niebezpieczenstwo zgtoszenia tematéw
nieodnoszacych sie do zagadnienia wiodacego

Odpowiedzialnos¢ za powodzenie dyskusji
jest w duzym stopniu po stronie wszystkich
uczestnikéw

Moze w niej brac¢ aktywny udziat bardzo duza
liczba osob

Referendum/gtosowanie

Referendum to inaczej gtosowanie powszech-
ne, czyli forma poddawania waznej publicznie
kwestii ocenie catej spotecznosci. W referen-
dum moga wzig¢ udziat wszyscy cztonkowie
spotecznosci posiadajacy prawo gtosu. Kazdy
uprawniony ma prawo oddania jednego, taj-
nego gtosu. W ustawodawstwie polskim dla
zachowania waznosci referendum ustalany jest
prég minimalnej frekwencji, przy ktorej referen-
dum uznawane jest za wigzace.

W szkole referendum daje uczniom mozli-
wos¢ anonimowego opowiedzenia sie za lub
przeciw jakiemus rozwigzaniu, ktére w sposob
znaczacy wptywa na zycie szkoty. Kwestie pod-
dawane referendum szkolnemu powinny do-
tyczy¢ wszystkich cztonkdw spotecznosci ucz-
niowskiej. Sposob, w jaki zadawane jest pytanie,
musi umozliwia¢ konkretng odpowiedz ,tak” lub
,nie” — pytanie nalezy sformutowac jednoznacz-
nie i dla wszystkich zrozumiale. Ocenie uczniéw
w referendum poddany moze by¢ takze doku-
ment prawny, jak np. wewnatrzszkolny system
oceniania (,Czy wyrazasz zgode na wprowadze-
nie w zycie WSO w formie z dnia ..."). Decyzje
o przeprowadzeniu referendum nalezy wczes-
niej skonsultowac z nauczycielami i dyrekcja,
aby upewnic sie, ze jego wyniki bedg wigzace,
tzn. zostang wprowadzone w zycie.

® Do czego stuzy?
Referendum stuzy do ostatecznego wyboru po-
miedzy okreélong liczbg opcji — juz wczesniej
zidentyfikowanych na poprzednich etapach
procesu. Stosujemy je na ostatnim etapie po-
dejmowania decyzji.

® Jak zorganizowac referendum?
Referendum najlepiej zorganizowac jednego
dnia, umozliwiajac uczniom gtosowanie podczas
przerw za okazaniem legitymacji szkolnej (aby
zapewnic¢ rownosc gtosowania, czyli 1 uczen
=1 gtos). Rada SU powinna powotac¢ komisje,
ktéra bedzie czuwac nad prawidtowym prze-
biegiem gtosowania. Oprocz skserowanych kart
do gtosowania z zapisanym pytaniem podda-
wanym referendum (liczba kart powinna od-
powiadac liczbie wszystkich ucznidéw) komisja
musi posiadac takze alfabetyczng liste nazwisk
wszystkich uczniow podzielong klasami oraz
urne do gtosowania. Uczniowie oddajg swdj
gtos, zakreslajac krzyzykiem na karcie gtosowa-
nia jedng z dwdéch odpowiedzi. Nastepnie ko-
misja zlicza oddane gtosy i ogtasza publicznie
wyniki wigzacego referendum.
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S. Od czego zaczac, zeby sie udato?

Wspotdecydowanie to w wiekszosci szkot albo
nowos¢ — nie myslano o tym wecale — albo idea
nie do korca zrozumiana, poniewaz starano sie
wprowadzi¢ jego elementy powierzchownie,
bez odpowiedniego przygotowania, dlatego
podjecie nawet niezbyt istotnej decyzji zgodnie
z kryteriami dobrego procesu wspotdecydowa-
nia wymaga sporo wysitku i pracy. Jak sprawic,
zeby sie udato? Warto pamietac o kilku poniz-
szych zasadach:

1. Zacznij od zebrania zespotu - przedsta-
wicieli kazdej z grup szkolnych, ktérzy sa
zainteresowani tematykg i zalezy im na de-
mokratyzacji zycia w szkole. W tej grupie
powinni znalez¢ sie przedstawiciele samo-
rzadu uczniowskiego oraz nauczyciele, do-
brze, jesli wsrdd sojusznikow beda réwniez
rodzice oraz osoby spoza wtadz SU.

2. Przekonajcie i wtaczcie dyrektora — czy
nam sie to podoba, czy nie, bez przychyl-
nosci i otwartosci dyrektora zadna powaz-
niejsza decyzja nie zostanie wprowadzona
w zycie. Dyrektor powinien od poczatku
wiedzie¢, dlaczego warto takie dziatania
podejmowac, a takze, jak wyglada proces
krok po kroku. Najlepiej, gdyby miat moz-
liwos¢ wiaczyc sie bardziej bezposrednio
w prace zespotu — a jesli nie bedzie miat
na to czasu, powinien dostawac regularne

informacje o postepach prac i rozwazanych
decyzjach.

Przygotujcie dobrg kampanie informacyj-
na — wszyscy uczniowie i nauczyciele po-
winni jeszcze przed rozpoczeciem dziatan
wiedzied¢, co sie wydarzy i dlaczego. Ko-
nieczne jest przekazanie informacji o moz-
liwosciach wypowiedzenia sie i zasadach
prowadzenia procesu podejmowania de-
cyzji wraz z okresleniem ram czasowych.
Bardzo wazne jest przekonanie uczniéw,
ze dzieje sie to z nimi i dla nich, bez ich
zaangazowania rowniez niewiele zdziatacie.

Rozpoczynajcie od prostych, ale widocz-
nych kwestii — w wiekszosci szkdt ucz-
niowie moga by¢ sceptyczni wobec takich
dziatan, twierdzi¢, ze to nic nie zmieni.
Dlatego na poczatek dobrze wybrac ob-
szar, ktory dotyczy wszystkich lub prawie
wszystkich uczniéw, a jednoczesnie nie wy-
maga zbyt duzej wiedzy i zaangazowania,
zeby uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji.
Czyli raczej zajmijcie sie menu stotowki lub
przemalowaniem korytarzy niz zmianami
w statucie szkoty.

Bazujcie na potrzebach i zasobach ucz-
niéw — to, czym sie zajmiecie, powinno by¢
wazne i ciekawe dla wszystkich — dotyczy
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to zaréwno samego tematu (istotny dla
wiekszosci uczniow szkoty), jak i samych
metod — Zeby podziat zadan odzwiercie-
dlat zainteresowania i umiejetnosci czton-
kéw zespotu projektowego.

Badzcie otwarci na btedy — zaréwno
w kwestii przygotowania samego procesu,
jak i pomystow zgtaszanych przez zainte-
resowanych oraz samej decyzji. To bardzo
wazne, zeby nie starac sie na site chronic¢
uczniéw czy szkoty przed tym, ze ostatecz-
nie wybrano nie najlepszy pomyst. Lepsze
postanowienie nie do konca trafne, ale
podjete przy wspdtudziale wszystkich, niz
sterowana przez dorostych ,wtasciwa” de-
cyzja, ktoéra jednak nie zmieni nic w posta-
wach uczniéw.

Ustalcie state zasady komunikacji — ponie-
waz w zespole beda uczniowie z réznych
klas, nauczyciele, dyrekcja i rodzice dobrze
na poczatku ustali¢, w jaki sposob bedzie-
cie sie komunikowac (regularne spotkania +
grupa na portalu spotecznosciowym), a tak-
7e jasny podziat zadan, zeby podczas pracy
kazdy wiedziat, z kim nalezy sie kontakto-
wac w okreslonych kwestiach. Nawet jesli
nie wszyscy zawsze beda mogli sie spoty-

kac, to pamietajcie, ze kluczem do sukcesu
jest regularnos¢ spotkan.

8. Oddawajcie odpowiedzialno$¢ uczniom —
to oni przede wszystkim powinni czu¢, ze
to ich dziatanie i odpowiedzialnos¢ za po-
wodzenie lezy po ich stronie. Jesli projekt
bedzie postrzegany jako inicjowany i pro-
wadzony przede wszystkim przez nauczy-
cieli, ciezko bedzie zyskac wiarygodnosc
wsréd wszystkich uczniow szkoty.

9. Utrwalajcie dobre praktyki — jesli jakas
metoda dobrze dziata — stosujcie ja row-
niez w przysztosci, do innych spraw. Sta-
rajcie sie, zeby rézne elementy partycypacji
wchodzity do codziennego funkcjonowania
szkoty — tylko w ten sposdb mozna zostac
prawdziwie demokratyczng szkota.

Pamietajcie, ze radg i pomocg zawsze chetnie
bedzie stuzyt zespot programu Samorzqgd ucz-
niowski — piszcie do nas z wszelkimi pytaniami:
su@ceo.org.pl!

Zyczymy powodzenia
w demokratyzowaniu
Waszych szkot!



WYBRANE PROGRAMY CENTRUM EDUKACJI OBYWATELSKIEJ
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OBYWATEL
Mtody Obywatel

Celem programu jest promowanie wiedzy na
temat spotecznosci lokalnej oraz pokazanie spo-
sobdw, dzieki ktorym uczestnicy moga aktywnie
dziata¢ w swoim najblizszym otoczeniu. Bohate-
rami projektu sa mtodzi ludzie, ktérzy przy wspar-
ciu dorostych, wyruszaja w teren, aby zbadac¢
swoja okolice, a nastepnie zaplanowac¢ dziatania
na jej rzecz, np. stworzyc ekotrase, nakrecic¢ film
promujacy miejscowosé, zorganizowac kampanie
spoteczna poruszajaca wazny dla mieszkancow
problem.

www.ceo.org.pl/mlodyobywatel

dziatasz.pl
To portal tworzony przez mtodych ludzi dla ich
réwiednikow — 0sob, ktoére chceiatyby zaczac dzia-
fa¢, ale nie majg pomystu na pierwsze inicjatywy
oraz tych, ktére juz podjety dziatania i szukaja
praktycznych porad. Dziatasz.pl to rowniez zro-
dto informacji na temat dziatan kierowanych do
mtodziezy i sie¢ mtodych liderdw.

www.dziatasz.pl

Poczytaj mi, przyjacielu
Celem programu jest stworzenie mtodym ludziom
mozliwosci zdobycia pierwszego doswiadczenia
wolontariackiego w postaci czytania mtodszym
i zainspirowanie ich do podejmowania kolejnych
dziatan. W ramach programu mtodzi ludzie przy-
gotowuja regularne spotkania czytelnicze dla
przedszkolakéw, mtodszych kolegow i kolezanek
ze szkot, Swietlic, domow dziecka czy szpitali. Jest
to $wietna okazja do rozwoju kreatywnosci, pew-
nosci siebie i nawiazania niezapomnianych relacji
miedzy wolontariuszami a maluchami.
www.ceo.org.pl/poczytaj
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Sejm Dzieci i Mtodziezy
Wspdlna inicjatywa Kancelarii Sejmu RP, Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej i Centrum Eduka-
cji Obywatelskiej, w ramach ktérej mtodzi ludzie
corocznie spotykaja sie w parlamencie 1 czerwca,
by dyskutowac o sprawach dla nich istotnych.
W ramach rekrutacji kandydaci wykonuja w swo-
ich szkotach zadania oceniane przez ekspertow.
Postowie i postanki SDiM wspdlnie debatuja
i przyjmuja uchwate podsumowujaca dyskusje.
www.ceo.org.pl/sejmmlodziezy

Filmoteka
Szkolna
Filmoteka szkolna. Akcja!

W kazdej szkole ponadpodstawowej znajduje sie
zestaw filméw Filmoteka Szkolna. Filmy i opraco-
wane materiaty pomocnicze sg wykorzystywane
przez dyskusyjne kluby filmowe — mtodziez orga-
nizuje projekcje, prowadzi dyskusje i debaty, ¢wi-
czy sie w roli krytykéw filmowych, kreci wtasne
materiaty filmowe. Program jest prowadzony we
wspolpracy z Polskim Instytutem Sztuki Filmowe;j.
www.ceo.org.pl/filmotekaszkolna

miodzi przedsigbiorczy

Mtodzi przedsiebiorczy
Na specjalnie zaprojektowanej platformie interne-
towej uczniowie zmagaja sie z zadaniami z zakre-
su ekonomii i gospodarki rynkowej oraz zaktadaja
i prowadza wirtualne firmy. Udziat w programie
Mtodzi Przedsiebiorczy pomaga nauczy¢ sie, jak
organizowac i realizowac dziatania zespotowe,
zarzadzac pracg wtasng i innych, uzyskiwac i da-
wac informacje zwrotne. Pokazuje, w jaki sposob
dysponowac ograniczonymi $rodkami materialny-
mi, analizowac ryzyko, promowac swoje pomysty.
www.ceo.org.pl/przedsiebiorczy
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

CEO jest niezalezng instytucjg edukacyjng ist-
niejaca od 1994 roku. Upowszechnia wiedze,
umiejetnosci i postawy potrzebne w budowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego. Wprowadza
do szkét programy, ktore podnoszg efektyw-
nos¢ ksztatcenia, pomagaja mtodym ludziom
rozumiec Swiat, rozwijaja krytyczne myslenie,
wiare we wtasne mozliwosci, zachecaja do an-
gazowania sie w zycie publiczne oraz dziatania
na rzecz innych.

Dobra szkota to dobra przysztos¢ mtodych lu-
dzi i nas wszystkich, demokratycznej i obywa-
telskiej Polski. Madra edukacja to najszybsza
droga do solidarnej i dostatniej Europy, lepsze-
go i sprawiedliwszego $wiata.

Dlatego szkota powinna:

» pomagac zrozumiec zjawiska spoteczne,
polityczne i ekonomiczne,

» uczy¢ wspotpracy oraz ksztattowac umie-
jetnosci i postawy obywatelskie,

» rozwijac krytyczne i tworcze myslenie,

» uczyc¢ odpowiedzialnosci i troski o dobro
wspolne.

Wiecej informacji o dziataniach CEO:
www.ceo.org.pl

UCZNIOWSKI

Samorzad uczniowski

Program wspiera uczniéw i nauczycieli zainte-
resowanych rozwijaniem samorzadnosci ucz-
niowskiej w szkotach. Uczniowie dowiaduja sie,
jak realizowac swoje pomysty i pasje poprzez
dziatalnos¢ w samorzadzie oraz jak sprawnie
i efektywnie dziata¢ w szkole, a takze poza nia.
Nauczyciele — opiekunowie samorzaddéw ucz-
niowskich dowiaduja sie, w jaki sposéb wspie-
rac dziatania uczniéw.

W ramach programu:

» prowadzimy kursy internetowe dla lideréw
samorzadow uczniowskich i ich opiekundw,

» organizujemy szkolenia stacjonarne dla
ucznioéw i nauczycieli,

» wydajemy publikacje dla mtodziezy i na-
uczycieli,

» organizujemy akcje wyboréw przedstawi-
cieli samorzadow pod hastem ,Samorzady
majg gtos”,

» prowadzimy serwis internetowy:
www.samorzaduczniowski.pl.



